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Top 51

Ils fabriquent du sucre ou du champagne, des tuyaux d’arrosage ou des
logiciels. Chacun dans leur domaine, ce sont des as, des champions de
I’économie marnaise. Cristal Union, Vranken-Pommery Monopole,
Hozelock Tricoflex et JVS valaient bien un petit coup de chapeau de
la part de la CCI de Reims et d’Epernay et de la CCI de Chalons-en-
Champagne, Vitry-le-Frangois, Sainte-Ménehould. Les deux chambres
consulaires se sont associées pour publier cette nouvelle édition de
Top 51.

Top 51, c’est une compilation de palmarés et de classements, mais
aussi et surtout un état des lieux des forces économiques présentes
dans la Marne, une photographie de la structure industrielle, agricole
et tertiaire du département. On ne sera dés lors pas étonné de constater
que les activités liées au vin de Champagne, a I'agroalimentaire et plus
largement a I'agro-industrie trustent plus de la moitié des places du hit-
parade des cent premiers chiffres d’affaires. En cela, Top 51 reflete la
prédominance de ce secteur 6 combien vital pour la bonne santé de
I’économie marnaise et champardennaise.

En témoigne aussi et de maniere encore plus flagrante le classement
des plus gros exportateurs. C’est simple : les maisons de champagne et
I'agro-industrie ne laissent que trois places parmi les vingt premiéres a
des entreprises ne faisant pas partie de la famille. On ne saurait mieux
résumer la puissance hégémonique de I'agriculture locale et de ses
prolongements industriels, puissance encore renforcée par I’émergence
des agro-ressources.
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Pour autant, gros chiffre d’affaires ne signifie pas gros employeur.
Le tableau des effectifs des entreprises marnaises montre au contraire
I'absence de corrélation entre ces deux parametres. Cela souligne au
passage la forte valeur ajoutée du secteur agro, qui ne s'appuie pas sur
un personnel pléthorique pour étre performant. Sans surprise, le secteur
de la santé domine ce palmares, qu’il sagisse de sociétés pharma-
ceutiques, d’établissements de soins ou bien d’organismes sociaux.
Et encore ce classement ne tient-il pas compte des structures hospita-
lieres publiques, qui sont souvent les premiers employeurs de la ville.

On I'a compris, Top 51 s’intéresse par destination aux leaders et aux
majors de I'’économie marnaise. Il est réconfortant de trouver parmi eux
un nombre équivalent d’entreprises d’origine locale et d’entreprises
nationales ou internationales. Le classement des vingt plus grandes
surfaces marnaises fait un peu exception a la régle. Les grandes
enseignes et les chaines de magasins monopolisent le podium (méme
si leurs représentants dans la Marne ont parfois le statut
d’indépendant). Raison de plus pour saluer la présence parmi elles
d’une enseigne 100 % locale : Floralie’s Garden. Elle est la plus petite
des plus grandes surfaces marnaises, mais sa présence dans la cour des
grands mérite un accessit particulier.

Nous mettons en valeur une poignée d'entreprises dans ce Top 51 édition
2009, mais I'économie de la Marne est surtout faite d'un grand nombre
de TPE et PME qui, si elles ne sont pas dans le classement, ne déméritent
pas pour autant et justifient pour une large part les actions des CCI.

Les 100 premiers employeurs de la Marne (par entreprise)

Ce classement se fonde sur le comptage des personnes ayant percu une rémunération dans une
entreprise du secteur privé cotisant au régime général et présente géographiquement dans la Marne.
Le décompte des effectifs correspond a la moyenne des personnes ayant percu une rémunération en 2008
et est réalisé par entreprise c'est-a-dire en sommant tous les établissements de la Marne appartenant
a la méme entreprise. Pour une entreprise, la notion d’effectif représente donc la moyenne des
personnes rémunérées au cours de I'année dans chacun des établissements de I'entreprise et cela quelle
que soit la durée de travail du salarié. Il ne s’agit en aucun cas d’un nombre d’équivalent temps plein.

Méthodo

Les 100 premiéeres entreprises de la Marne par leur chiffre d’affaires

Les données financieres - chiffres d'affaires 2007 - ont été communiquées par la CRClI Champagne-
Ardenne extraits d’Ordimega via son logiciel Préface et de la base de données Diane, données
publiques achetables aupres des Greffes des Tribunaux de Commerce.

En effet, les entreprises sélectionnées sur cette liste sont celles qui ont déposé leurs comptes dans le
département de la Marne. Il n'est donc pas impossible que des entreprises aient leur siege hors du
département, de ce fait elles n'apparaitront pas dans ce classement.

Les 20 plus grandes surfaces commerciales de la Marne

La liste des plus grandes surfaces commerciales de la Marne est issue de I'inventaire informatisé des
établissements commerciaux de la base de données BALI de la DGCCRF. Données a ao(t 2008.

Cette liste ne comporte pas les surfaces de vente isolées comprises entre 300 et 1 000 m?, puisqu'elles
ont pu étre étendues sans autorisation depuis la LME et sans devoir étre déclarées a la DGCCRF. Elle ne
comporte pas non plus les extensions de surfaces dépassant 1 000 m?, postérieures a la LME, qui
devront étre enregistrées selon des modalités qui seront définies par un arrété.

0511

Les 20 premiers exportateurs de la Marne
Exploitation CCIRE. Données au 31/12/2007. Recueil des données aupres des entreprises complété par
des données CRCI/DIANE. Palmares régionaux des Douanes sur http://lekiosque.finances.gouv.fr.
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l ' Effectifs

Les 100 premiers employeurs de la Marne

NOM LOCALITE ACTIVITE TRANCHE
D’EFFECTIF
1 LAPOSTE Rems, Chélons, Epernay... Distribution de pi et colis . 2000 et plus
Al SNCF Reims, Epernay Transports ferroviaires de personnes et de biens
3 ADECCO FRANCE Reims intérim
788 BOEHRINGER INGELHEIM FRANCE Reims Fabrication de médicaments
5 CARREFOUR HYPERMARCHES Chalons, Reims, Tinqueux... Hypermarché
(M FRANCE TELECOM Chalons, Reims... Télécommunications
7 VEDIORBIS Reims, Chélons, Epernay... intérim
i3 SUPPLAY Reims, Chélons, Epernay... Interim
9 MOET ET CHANDON Epernay Vins de Champagne
i) VALEO SYSTEMES THERMIQUES Reims Radiateur et échangeur de chaleur pour lautomobile
11 MANPOWER FRANCE Reims, Chalons, Epernay... intérim
i3 POLYCLINIQUE SAINT ANDRE Reims Polyclinique
13 CORA Reims, Cormontreuil Hypermarché
SLIPOLYCLINIQUE DECOURLANCY ___ Reims _ Polyclinique  BAHPENLE
15 CEBAL Ste Ménehould, Vienne-le-Ch. Emballage plastique
i e e
ALLOUREC
17 1SS ABILIS FRANCE St Léonard Nettoyage et propreté
18
19 CPAM Reims Administration publique
o)) TRANSDEV REIMS Reims Transports de personnes
21 TI AUTOMOTIVE FUEL SYSTEMS Chalons-en-Champagne Systeme d'injection et échappement pour lautomobile
CARRARD SERVICES Reims Nettoyage et propreté
23 AXON CABLE Montmirail Cables électriques
Z8 STE DU JOURNAL LUNION Reims Presse quotidenne régionale
25 SCAPEST Saint-Martin-sur-le-Pré Centrale d'achat alimentaire
4] ASSO LES PAPILLONS BLANCS... Reims, Pouillon Action sociale et hébergement médico-social
27 CAISSE DEPARGNE Reims Banque et assurance

28 NOBEL PLASTIQUES Marolles Industrie des plastiques et autres produits non minéraux
29

30 [MAXIMO Taissy Vente a domicile en alimentation

31

32 INSTITUT JEAN GODINOT Reims Centre de recherche contre le cancer

33

4 ASS DES MAISONS DE QUARTIER Reims Action sociale et hébergement médico-social

6 CHAMDIS (E.LECLERC) St-Brice-Courcelles Hypermarché

-

38 O-1 MANUFACTURING (VMC) Reims Verrerie

39 300 a 499
40 BENOIST BERTHIOT GUILBERT - BBGR  Sézanne Fabrication de lunettes

41

42 CENTRE DETUDE ET DE RECHERCHE ~ Reims Etude et ingénierie pour l'automobile
POUR L'AUTOMOBILE

43

44 |SYNERGIE Reims intérim

45

46 SODICHAMP (E.LECLERC) Champfleury Hypermarché

47

48 LE BRONZE INDUSTRIEL Suippes Métallurgie et fabrication de produits métalliques
49

50 TECHCITY SOLUTIONS Reims Centre d'appels

2
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Exploitation : CCl de Reims et d’Epernay, 2008

Retrouvez les 50 suivants sur : www.chalonsenchampagne.cci.fr > publications économiques

www.reims.cci.fr = publications




Saint-Martin-sur-le-Pré
JVS

Leader des éditeurs de logiciels en Champagne-Ardenne
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Croissance externe intensive, ouverture vers de nouveaux marchés,
diversification... la holding JVS joue la carte de l'évolution permanente.

C’est en 1983, époque de I'avenement de la micro-informatique, que Jacky Vauthier crée a Saint-Martin-sur-
le-Pré une SSII spécialisée dans le développement de logiciels dédiés aux collectivités territoriales : JVS
informatique. Une stratégie de croissance externe intensive menée de 1997 a 2009 lui permet d’aboutir a une
holding qui fédére aujourd’hui 4 filiales opérationnelles ayant leur siége a St-Martin et chacune sa spécialité.

La holding JVS est éditrice de logiciels applicatifs pour les collectivités locales et territoriales (99,8 % de la
clientele), les établissements publics et quelques entreprises privées. Elle compte une vingtaine d’agences
dans toute la France et 330 salariés dont les deux tiers sont des itinérants : commerciaux, formateurs et
techniciens. Forte de 14 000 clients, son chiffre d’affaires consolidé s’éléve & 28 M€ sur le dernier exercice,
dont 1 M€ généré par la vente d’ordinateurs, imprimantes et autres outils bureautiques.

En 2008, Jacky Vauthier s’est retiré de I'opérationnel pour devenir président du conseil d’administration
de la holding apres en avoir confié la direction générale a Nebojsa Jankovic. Le capital est détenu a 62 %
par la famille du fondateur, a 30 % par les cadres historiques et a 8 % par des amis.

« Nous sommes aujourd'’hui une douzaine d'opérateurs
dont 5 représentent a eux seuls 85 % du marché. »

Sur le territoire chalonnais, le groupe JVS est la plus grande société privée de services informatiques avec
le CDER. Editeur de logiciels le plus important en Champagne-Ardenne, il se place en 27¢ position dans le
Top 50 des éditeurs de logiciels francais les plus performants. Un positionnement que Jacky Vauthier souhaite
pérenniser et méme renforcer, y compris hors de France, tout en conservant son indépendance financiere.

« Notre marché est purement franco-francais, nos logiciels
verticaux n’étant pas transposables dans d’autres pays en
raison de législations trés différentes. Nous ne sommes
toutefois pas hostiles a la reprise d’entreprises étrangeres
pour certaines spécialités, comme la cartographie par o7 I8
exemple. En matiére de croissance externe en France, il reste
trés peu d’opérateurs. Quand j'ai démarré, il en existait 250
a 300. Aujourd’hui, nous sommes une douzaine dont
5 représentent & eux seuls 85 % du marché. » Jacky Vauthier
a plusieurs projets de développement : une ouverture sur
d’autres secteurs (notamment les professions libérales) par
rachat d’opérateurs, le renforcement du potentiel humain
et des investissements dans les nouvelles technologies afin
de faire évoluer les logiciels pour pénétrer de nouveaux
marchés.
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Groupe Vranken-Pommery Monopole

Développer le reseau commercial

Le champagne, mais aussi le rosé et le porto :

Pierre-Francois Vranken a réussi a batir un empire en seulement trois décennies.

On a tout dit, ou presque, sur I'extraordinaire odyssée de Paul-Frangois Vranken. Ce Belge de naissance
parti du bas de I’échelle en 1976 a réussi a batir un véritable empire coté en Bourse et a hisser sa maison
de champagne sur la deuxieme marche du podium. Le groupe qu’il a constitué pese aujourd’hui 268 M€
pour la seule activité champagne, prés de 286 M€ si I'on y ajoute les vins de Porto, et plus de 350 M€
avec les vins rosés du groupe Listel dont il assure la distribution. « Nous vendons aujourd’hui plus de
70 millions de bouteilles, dont 20 millions de bouteilles de champagne et 1,7 million de porto », précise
Paul-Frangois Vranken. Ajoutons que son groupe est le premier vigneron d’Europe, avec 250 hectares

en Champagne, 235 au Portugal et 2 000 en Provence.

dewpegsini® 5|

==

« Limplantation d’une nouvelle filiale
est en cours en Australie. »

Traversant la crise apparemment sans dommage, le groupe vient encore d’accroitre ses parts de marché
de 10 %. Mais l'insatiable PDG n’entend pas se reposer sur ses lauriers et veut sortir encore renforcé de
cette période délicate pour tout le monde. Pour ce faire, la stratégie consiste a augmenter la force de
frappe du réseau commercial. Aprés I'ltalie I'an passé, I'implantation d’une nouvelle filiale est en cours
en Australie. C’est par exemple grace a ses 220 vendeurs répartis dans toute I’Amérique du Nord que
Vranken-Pommery Monopole a réussi a tirer son épingle du jeu sur un continent pourtant en repli.

Pour autant, Paul-Francgois Vranken ne délaisse pas le marché hexagonal. Assis sur un solide portefeuille
de marques champenoises (Pommery, Charles Lafitte, Heidsieck & Co Monopole, Demoiselle...), le groupe
souhaite mettre I'accent sur le rosé. Les Domaines Listel créent de nouveaux produits, dont un que le PDG
n’hésite pas a qualifier de « meilleur rosé du monde ». Mais qu’y a-t-il de commun entre un vin de
Champagne et un rosé de Provence ? « Ce sont tous deux des vins d’assemblage a goGt constant, répond
I'intéressé. Le maitre de cave en Champagne et le maitre de chai en Provence font le méme métier. »

Tous ont aussi le souci du développement durable, un principe cher a M. Vranken qui rappelle que
Pommery a été la premiére maison de vin certifiée en France pour son management environnemental.
« Il est de notre devoir de terriens d’étre proches de la nature, surtout quand on gére autant
d’hectares de vignes. »

Une réalisation des CCI de la Marne // Septembre 2009









Chiffres clés

Les chiffres clés de la Marne

EMPLOI

Emploi total Part de I'emploi Part de I’emploi
en 2006 salarié marnais en région

237 451 90,5 % 45,1 %

Source : estimations d’emploi (données définitives), INSEE, 2009

Emploi total par grand secteur d’activité en 2006

SECTEUR D’ACTIVITE MARNE CHAMPAGNE-ARDENNE
Agriculture 7,8 % 6,7 %
Industrie 15,7 % 19,4 %
Construction 5,9 % 6,3 %
Commerce 13,3 % 12,7 %
Services 57,3 % 54,9 %

Source : estimations d’emploi (données définitives), INSEE, 2009

COMMERCE EXTERIEUR

Exportations en 2008 : 4 273 millions d’euros

Principaux produits exportés Principaux pays clients

Préparations pharmaceutiques 6,0 % Royaume-Uni 13,8 %
Céréales et plantes industrielles 4,0 % Allemagne 12,6 %
Equipements pour automobiles 4,0 % Italie 11,7 %

Boissons alcoolisées distillées 2,7 % Espagne 55 %

Importations en 2008 : 3 103 millions d’euros

Principaux produits importés Principaux pays fournisseurs

Allmagne 23,0 %

Produits sidérurgiques 9,2 % Belgique 12,5 % 1
Equipements pour automobiles 31% Royaume-Uni 8,4 %

Produits chimiques organiques de base 2,8 % EUAN 6,6 %

Une réalisation des CCI de la Marne // Septembre 2009



' Grandes surfaces commerciales

Les 20 plus grandes surfaces de la Marnei

ENTREPRISE LOCALITE ACTIVITE SURFACE EN M

1 CORA Cormontreuil Hypermarché 15 030
2 POINT-P Chalons-en-Champagne Brico-matériaux-sanitaires 13 500
3 LECLERC Champfleury Hypermarché 13 430
4 LECLERC Saint-Brice-Courcelles Hypermarché 13 300
5 LEROY-MERLIN Reims Bricolage avec jardinerie 13 096
6 CASTORAMA Reims Bricolage avec jardinerie 10 674
7 CARREFOUR Chélons-en-Champagne Hypermarché 10 531
8 CORA Reims Hypermarché 9 840
9 TOUT-FAIRE Montmirail Brico-matériaux-sanitaires

10 LECLERC Fagniéres Hypermarché 9 761
11 CARREFOUR Tinqueux Hypermarché 9 500
12 LEROY-MERLIN Cormontreuil Bricolage avec jardinerie 9 000
13 CARREFOUR Reims Hypermarché 7 800
14 BRICO-DEPOT Reims Bricolage sans jardinerie 7 690
15 GALERIES LAFAYETTE Reims Grand magasin 7 343
16 LECLERC Pierry Hypermarché 7 230
17 BRICORAMA Vitry-le-Francois Bricolage avec jardinerie 7 200
18 GEDIMAT Chalons-en-Champagne Brico-matériaux-sanitaires 6 938
19 CARREFOUR Epernay Hypermarché 6 575
20 FLORALIE'S GARDEN Bétheny Fleurs-jardinerie 6 310

Source : DGCCRF, aolit 2008
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Vitry-le-Francois / Marolles

Hozelock Tricoflex

Rationalisation des moyens et des méthodes

Une réalisation des CCI de la Marne // Septembre 2009

Forte d'un savoir-faire technologique sans équivalent en France,
I'entreprise vitryate met tout en ceuvre pour optimiser sa compétitivité.

Sur la zone industrielle de Vitry-Marolles, le cceur de métier de la SAS Hozelock Tricoflex est la fabrication de
quelque 75 000 km par an de tuyaux d’arrosage pour le grand public, industriels et pour la lutte contre les
incendies. Le site compte 165 salariés. Son siege est basé a Rueil-Malmaison (92) avec 21 personnes. Un réseau
de commerciaux itinérants intervient sur la France et a I'étranger. Des filiales, dépendant directement du siege,
sont basées en Espagne, en Allemagne, au Benelux et en Suede.

A la téte du site marnais depuis 2000, Eliane Kwiatkowski prone la rationalisation des moyens et des méthodes
pour développer I'activité et pérenniser les emplois. Elle pose un regard lucide sur la situation économique
actuelle, mais se veut positive en privilégiant toujours le facteur humain.

« Nous devons étre réactifs
pour pérenniser notre activité et nos emplois. »

« Les consommateurs frangais achétent moins de tuyaux
d’arrosage et les revendeurs préferent avoir des ruptures
de stocks plut6t que des produits qui dorment en réserve.
Les Espagnols s’orientent plutdt vers le bas de gamme a
moindre marge pour nous. Si nos produits n'ont pas
d’équivalents en France, la concurrence internationale est
de plus en plus vive. Concernant les tuyaux industriels,
ils enregistrent une nette baisse en raison d’une faible
demande car les industriels font durer leurs équipements
plus longtemps. Méme chose pour les tuyaux a incendie,
le secteur du batiment connaissant quelques difficultés.
Nous devons donc étre réactifs pour pérenniser notre
activité et nos emplois. Pour étre compétitifs, nous devons
automatiser au maximum, d’otl une réduction de notre
effectif. Toutefois, depuis dix ans de gestion d’entreprise,
j’ai toujours veillé & anticiper tres largement pour éviter les
licenciements. Alors que nous avons longtemps sous-
traité a I’étranger 2 500 a 3 000 km de tuyaux d’arrosage bas de gamme pour le jardin, la fabrication a été
reprise sur Vitry en octobre 2008, comme certains assemblages autrefois sous-traités aupres de Centres d’aide
par le travail. Septembre étant le mois le plus creux de I'année, nous prévoyons une formation en informatique
pour certains personnels dans le cadre du Dif (Droit individuel & la formation). Ces derniéres années nous avons
beaucoup innové, notamment pour créer des tuyaux industriels trés sophistiqués répondant a des besoins
mécaniques ou chimiques spécifiques. Cette évolution nous a permis une ouverture sur certains marchés,
en étant toujours a la pointe du progres en matiere de réglementation. »
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Bazancourt

Cristal Union

014

Un avenir en vert et roux

Le deuxieme groupe sucrier francais parie aussi
sur les bio-carburants de premiére et de deuxieme génération.

Cristal Union est I'un des géants de I'agro-industrie régionale. Deuxieme groupe sucrier francais derriere
Tereos, cette coopérative née en 2000 du rapprochement de cing autres coopératives réalise un chiffre
d’affaires de 1,3 milliard d€. Elle emploie 1 500 salariés et compte 6 000 agriculteurs planteurs de
betteraves adhérents. Ceux-ci cultivent 66 000 hectares pour produire un quart des betteraves frangaises.
Cristal Union fournit environ 20 % du quota frangais de sucre blanc, soit 700 000 tonnes par an qui sont
commercialisées sous les marques Daddy et Erstein. La coopérative dirige huit sites de production ot I'on
fabrique aussi 3 millions d’hectolitres par an d’alcool et de bioéthanol. Elle détient 55 % du capital de
Cristanol 1 et 2, ces deux unités produisant du bioéthanol a partir de jus de betteraves pour la premiére
et de céréales (en particulier le blé) pour la seconde. Cristanol 1 a été mis en service en juin 2007 et
Cristanol 2 en février 2009, pour un montant total d’investissements de 270 M€.

« La coopérative va investir

dans une ou plusieurs raffineries. »

Cristanol symbolise la volonté de Cristal Union d’étre un acteur de premier plan dans I’économie
du développement durable et des énergies renouvelables. Bien que décriés par certains
écologistes, « les biocarburants de premiére génération restent notre cheval de bataille », affirme
Daniel Collard, le président de la coopérative. « La deuxiéme génération sera I'étape suivante et
une étape complémentaire », indique I'agriculteur marnais qui souligne que Cristanol sera
techniquement capable, moyennant quelques ajustements, de produire aussi ces fameux
biocarburants de deuxieme génération. La coopérative lorgne également sur d’autres produits
dérivés pouvant servir dans les cosmétiques, les détergents, etc.

Mais ce n’est pas la seule voie de dévelop-
pement imaginée par le géant vert. Cristal
Union souhaite s’engager dans I'importation et
la raffinerie de sucre roux, pour regagner
les parts de marché perdues a cause des quotas
et combler le déficit de production de sucre
blanc en Europe. La coopérative investira
probablement dans une ou plusieurs raffineries
a I'étranger, en particulier sur le pourtour
méditerranéen.
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Les 20 premiers exportateurs de la Marnell

~No o b~ wN

[ee]

10
11
12

ENTREPRISE LOCALITE ACTIVITE CAEXPORTEN KE CATOTALENKE EXPORTEN %

Champagne Céréales Commerce de gros de céréales 856 296 1827913

et aliments pour le bétail
Champagne Moet et Chandon Epernay Vins de champagne 837 760 952 000 88 %
Veuve Clicquot Ponsardin* Reims Vins de champagne 309 207 355 410 87 %
Malteurop Reims Malterie 300 600 334 000 90 %
Champagne Laurent Perrier Tours sur Marne Vins de champagne 168 000 250 000 67 %
Vranken Pommery Monopole Reims Vins de champagne 125 400 286 800
Lanson International Diffusion* Reims Intermédiaire du commerce

en boisssons
Champagne Nicolas Feuillatte Chouilly Vins de champagne 86 950 185 000 47 %

Cohesis Reims Commerce de gros de céréales 73 200 244 000 30 %

Taittinger Reims Vins de champagne 69 944 109 394 64 %

Champagne Louis Roederer Reims Vins de champagne 68 052 106 376 64 %
Chamtor Bazancourt Fabrication de produits 67 500 135 000 50 %
amylacés

Ti Automotive Fuel Systems Chalons-en- Fabrication d'équipements

14
15

16
17
18

19
20

Champagne automobiles

Champagne Bollinger Vins de champagne 70 000 €

Montmirail Fabrication de fils
et cables isolés
Le Bronze Industriel Suippes Transformation du cuivre 55 460 71880 77 %
Jacquard et Associés Reims Commerce de gros de boissons 49 214 91 138 54 %
Distribution

Champagne Perrier Jouet Epernay Vins de champagne 43 056 47 840 90 %
Krug vins fins de champagne* Reims Vins de champagne 41521 45 627 91 %

Sources : Données 2007 consolidées. Enquéte et exploitation CCIRE, sauf * données CRCI/DIANE.
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